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本書には、当社又は当社グループに関連する見通し、計画、目標などの将

来に関する記述がなされています。これらの記述は、当社が現在入手して

いる情報に基づき、本書の作成時点における予測等を基礎としてなされたも

のです。また、これらの記述は、一定の前提（仮定）の下になされています。

これらの記述または前提（仮定）が、客観的には不正確であったり、または

将来実現しないという可能性があります。

また、本書に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等にかかわ

る情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性・適切

性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するもの

ではありません。

エムスリー株式会社
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2012年度決算のまとめ
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2012年度 連結業績2012年度 連結業績

（百万円）

FY2011FY2011 FY2012FY2012

実 績 業績予想 実 績 対前年比

売上高 19,040 25,300 26,007 +37%

営業利益 7,648 9,000 9,294 +22%

経常利益 7,695 9,000 9,625 +25%

純利益 4,492 5,300 5,598 +25%

連結業績連結業績

期末配当は1,200円（普通配当1,000円、記念配当200円）
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2012年度 連結業績 （セグメント別）2012年度 連結業績 （セグメント別）

-979-売上高診療
プラットフォーム -63-利 益

（百万円） FY2011FY2011 FY2012FY2012 前年比前年比

医療ポータル
売上高 13,281 16,215 +22%
利 益 7,625 9,189 +21%

エビデンス
ソリューション

売上高 2,321 4,283 +85%
利 益 423 517 +22%

海 外
売上高 2,983 4,069 +36%
利 益 138 117 ▲15%

その他
売上高 737 795 8%
利 益 76 87 14%

セグメント別業績セグメント別業績



Copyright © 2013 M3, Inc.  All rights reserved. 5

19,040

26,007

1,366

524

979

1,085

1,962

1,043

5

（百万円）

全ての事業分野が堅調に推移

2012年度： 連結売上高変動要因分析 （前年比）2012年度： 連結売上高変動要因分析 （前年比）

診療
プラットフォーム

FY2011

医
療
ポ
ー
タ
ル

MR君

調査､その他

キャリア事業

エビデンス
ソリューション

海 外

その他、
セグメント間消去

FY2012

既存顧客を中心に受注が拡大

m3MT、治験君、AskDoctorsが拡大

エムスリーキャリアが拡大

MICメディカル、メディカル・パイロット、
フジ・シー・アール・エスを新規連結

北米、M3GlobalResearch拡大とDNUK
を新規連結

シィ・エム・エスを新規連結

リノ・メディカル、エムプラスの連結期間の
差異
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事業の現況と方針
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サマリーサマリー

 MR君の利用企業数は28社。あるクライアントと利用規模を大幅に
拡大する長期契約（5年､50億円規模）を締結するなど、各社とも積
極的な利用を継続

 Web講演会の年間売上は昨年度の4倍以上と大きく拡大

ＭＲ君ＭＲ君

治験君単体の受注件数は20件超。CROサービスとのパッケージ
受注も拡大、累計受注額は既に25億円以上

新たにグループ会社入りしたMICメディカルの構造改革が進捗、
黒字が定着。受注状況も堅調で受注残は過去最高水準

治 験治 験

 FY2012の年間売上は約32億円、前年比48%増
医師向けの人材紹介事業は昨年度と比べ2倍以上に成長

エムスリー
キャリア
エムスリー
キャリア

シィ・エム・エスをグループ会社化、電子カルテ事業に参入電子カルテ電子カルテ

米英： 各事業が堅調に拡大し増収増益
中国： 40万人以上の医師が利用するWebサイト「医脈通」を運営
する天盛と合弁事業の基本契約を締結

海 外海 外
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ＭＲ君関連事業の
成長
ＭＲ君関連事業の
成長

新規事業の展開

海外展開

エムスリー
の成長
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医師の医療情報時間vs営業コスト配分医師の医療情報時間vs営業コスト配分

インターネット

MR

その他
（学会、研究会、
医学雑誌等）

情報の収集時間 製薬企業の営業コスト

医師が最も長く活用する医療情報源はインターネット。
一方で製薬企業の営業コストの大半はMR関連費用。

MR関連費用

・・・約1兆5,000億円

・・・約1,000億円

・・・約200億円

出所: エムスリー調査・推計

44%

39%

17%

約7%

約1%

約92%
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現 状現 状 成長余地成長余地

MR君の成長へ向けてMR君の成長へ向けて

28 社 30～35社ＭＲ君
利用企業数
ＭＲ君ＭＲ君
利用企業数利用企業数

成長の
ポテンシャル

4～5倍

大口クライアントを中心に利用が拡大

トップ5クライアントの平均売上は対前年同期比で30%以上増加

大口クライアントを中心に利用が拡大大口クライアントを中心に利用が拡大

トップトップ55クライアントの平均売上は対前年同期比でクライアントの平均売上は対前年同期比で30%30%以上増加以上増加

MR君
約3.1億

8～10億円規模
採用品目の増加
配信先医師数の増大
コンテンツの高付加価
値化

利用企業
での売上
利用企業利用企業
での売上での売上
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MR君eCSOサービスの価格イメージ（年間）MR君eCSOサービスの価格イメージ（年間）

ＭＲ君基本料金ＭＲ君基本料金 ディテール料金ディテール料金 コンテンツ作成
料金
コンテンツ作成
料金

オペレーション
料金
オペレーション
料金

7,000万円
 2005年10月以降
の新規顧客より

以前は6,000万円

2,000万円

4,000万円

1送信ディテール100円

3,000万円

製品別に、コンテンツ
をカスタムメイド

1,000万円

基本的な配信、定型返
信等のオペレーション

～ ～参

画

時

参参

画画

時時

13,000～15,000万円

6,000万円

7,000万円

44,000万円 20,000万円 1,000万円

ト
ッ
プ
５

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
平
均

ト
ッ
プ
５

ト
ッ
プ
５

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
平
均

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
平
均 トップ5クライアントの平均： 72,000万円

～
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Web講演会Web講演会

ｍ３.ｃｏｍ上で医師向け講演会を開催

– m3.comの媒体力を活用、20万人
以上の医師へアプローチ

– リアルタイムでの質疑応答など双方
向コミュニケーションが可能

– MR君、MR等と連携

Ｗｅｂならではのメリットを提供

– 多忙、もしくは遠隔地の医師でも参
加が可能

– 会場費用等の開催費用を削減

FY2012の1年間で利用企業数は13
社から20社へ拡大。FY2013も堅調な
拡大を見込む

薬剤師向け講演会も積極化、さらに
ニュース番組等の新たな情報提供の
形も検討
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ＭＲ君関連事業の
成長

新規事業の展開新規事業の展開

海外展開

エムスリー
の成長
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81% 80% 76% 64% 61% 60% 51% 46% 40% 29%

19% 20% 22%
27% 29% 31% 40% 43% 44% 54%

0% 0% 10% 11% 9% 9% 11% 16% 16% 17%

35%

49%

2%

事業展開に伴う連結売上の推移事業展開に伴う連結売上の推移

既存事業
国内ＭＲ君

海外展開

新規事業

1,563 2,276 3,854 5,729 7,475 8,534
11,811

14,646
19,040

26,007

34,000
（百万円）

FY12FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY13
予
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クライアント

メディア力を活用した新規事業 （2010.3時点）メディア力を活用した新規事業 （2010.3時点）

新規事業全体で50億円程度。エムスリーキャリア設立直後で治験
事業もメビックスのみ

m3MT

コンシューマコンシューマ医療機関､医師医療機関､医師製薬会社製薬会社

エ
ム
ス
リ
ー

グ
ル
ー
プ
会
社

10億円規模

事業規模
（FY2009実績）

調査 QOL君など AskDoctors
など

治験 キャリア

アイチケット
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クライアント

メディア力を活用した新規事業メディア力を活用した新規事業

FY2013は新規事業全体で180億円を超える規模となる計画。
未実現の事業アイデアは10～20程度あり、海外への展開も視野

m3MT

コンシューマコンシューマ医療機関､医師医療機関､医師製薬会社製薬会社

エ
ム
ス
リ
ー

グ
ル
ー
プ
会
社

事業規模
（FY2013計画）

調査 QOL君など AskDoctors
など

治験

その他製薬向け

キャリア

電子カルテ

アイチケット

説明スライド
あり

50億円規模

10億円規模

30億円規模
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治験君の位置づけ治験君の位置づけ

「インターネットを活用して、健康で楽しく
長生きする人を一人でも増やし、不必要
な医療コストを１円でも減らすこと」

これまでの
10年間

これから

「ＭＲ君」を中心に医薬プロモーションの
ｅ化を推進

「治験君」を中心に医薬の研究開発の
ｅ化にチャレンジ
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治験のe化治験のe化

治験のｅ化

施設開拓

被験者スクリーニング 等

モニタリング

EDC 等

電子カルテを活用した
治験の推進 等

ｅ化のテーマ例 オペレーション

2011/9 グループ化
（100%）

2011/12 グループ化
（100%）

2009/4 グループ化
（メビックス100%子会社）

2012/5 資本提携
（25%）

2009/4 グループ化
（100%）

2012/8 グループ化
（75%）

2012/10 グループ化
（100%）
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治験君 － 症例登録事例 （大規模臨床研究）治験君 － 症例登録事例 （大規模臨床研究）

あるプロジェクトにおけるＳＭＯ別症例登録状況あるプロジェクトにおけるＳＭＯ別症例登録状況

CROサービスとのパッケージ受注が拡大し、累計受注額は25億円以上。

登
録
症
例
数

SMO

Case study

A社 B社 C社 D社 E社 F社 G社 H社 I社 J社 K社 L社m3.com
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675 710682677

18

▲ 29

51

128

MICメディカル － 収益向上に向けた施策と進捗MICメディカル － 収益向上に向けた施策と進捗

4半期別単独業績4半期別単独業績 進 捗進 捗

メビックス、メディサイエンスも含め
グループ内でCRAの配置を最適
化することで稼働率、単価が向上

コンペに勝ち国内外のトップ企業よ
り、大型プロジェクトを２件受注。受
注残は過去最高水準

派遣→受託の構造転換が進捗、モ
ニター1人単価も改善

＜1年前＞ 受託36：派遣64
＜直近＞ 受託50：派遣50

一層のシナジー拡大のため、今秋
には赤坂エリアにオフィスを移転

売上高 営業利益

構造改革の進展に伴い、筋肉質な企業へ転換

8月よりグループ会社化

4月～6月
2012年

7月～9月 10月～12月 1月～3月
2013年

<百万円>



Copyright © 2013 M3, Inc.  All rights reserved. 21

エムスリーキャリアエムスリーキャリア

m3.comのメディア力

– 20万人超の医師会員

– 8万人超の薬剤師会員

医療従事者向け求人広
告事業におけるノウハウ

求人側と求職者側
のベストマッチングを
実現する、総合的な
サービスおよびプラッ
トフォームの提供

医療施設等の求人側、
医師・薬剤師等の求職
者側との現場での接点

介護士、看護師紹介事
業で培った人材紹介事
業におけるノウハウ

オペレーションの改善が進展

新規採用スタッフの立ち上がりが
進み、生産性が向上

売上高、営業利益 前年比較売上高、営業利益 前年比較

2,191百万円

447百万円

3,235百万円
（+48%）

747百万円
（+67%）

営業利益

売上高

FY2011 FY2012

FY13もFY12と同様の成長を見込み
50億円規模に。業容拡大に伴う人員
増のため、オフィスを5月に移転
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キャリア事業の成長性キャリア事業の成長性

5億円規模

10億円規模

30億円規模
以上

医
師
向
け

人材紹介

求人広告

薬
剤
師
向
け

人材紹介

求人広告

FY2012は本丸の医師向け人材紹介事業が対前年比で2倍以上となり
急速に拡大。今後、100億円規模の事業に成長する余地がある

現 状現 状 ポテンシャルポテンシャル

FY2012
32.3億円

成長イメージ
100億円以上

事業規模
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619

360

▲ 3

67

シィ・エム・エス － 収益向上に向けた施策と進捗シィ・エム・エス － 収益向上に向けた施策と進捗

進 捗進 捗

営業業務プロセスを見直し、効率
化

販管費等の間接費用の抜本的見
直し

自社ソフトウェアの品質と収益性の
向上に向け、開発環境の整備・効
率化に着手

今後はm3.comの会員医師基盤を
活用した電子カルテの利用促進や
アイチケット等のグループ会社との
連携を推進予定

売上高 セグメント利益

構造改革により収益性を高めつつ、事業構造を変革

11月業績より連結

3Q
（11月、12月）

4Q
（1月～3月）

FY2012

<百万円>
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M&Aを通じた価値創造M&Aを通じた価値創造

シナジー
レバー1

短期的

M&A実施後に、３つの側
面から確実に付加価値を
創出・・・ M3の価値創造
エンジンの一つとなって
おり、今後も国内外の多
様な分野で積極的に展開
予定

価
値
創
造

中期的 長期的

シナジー
レバー2

シナジー
レバー3

例：無駄な販管費
の削減

例：m3.comを活
用した既存製
品の拡販

例：電子カルテを
活用した新治
験サービスの
展開
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ＭＲ君関連事業の
成長

新規事業の展開

海外展開海外展開

エムスリー
の成長
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米国での展開米国での展開

Ｍ３ ＵＳＡ(100％子会社)を核に米国
版「ＭＲ君」を展開

– 所在地 Washington D.C.
– 米国医師の会員は20万人超で日本
のm3.comの医師会員数と同水準

医師向けのキャリア事業を開始
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M3USA売上構成（英国事業を含む）M3USA売上構成（英国事業を含む）

マーケティング支援
– 製薬会社におけるeプロモーション
への取り組み本格化に伴い拡大
・・・FY2013の受注状況も堅調

調査サービス

マーケティング
支援

売上構成の推移 （累計）売上構成の推移 （累計）

調査サービス
– 米Epocrates社の調査パネル事
業撤退に伴い、多くの顧客とスタッ
フを引き継ぎ、グローバルトッププ
レーヤーに

英国の構造改革はほぼ完了し、新たな事業の検討も開始。米英ともに事
業が拡大し、FY2013の利益は倍増の見込み

FY2011 FY2012

28.5億円

39.8億円
（+40%）
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中国 － 天盛との合弁事業を開始予定中国 － 天盛との合弁事業を開始予定

会社名 北京金葉天盛科技有限公司

本 社 中国北京市

代表者 田立平

事業内容
医療事業

情報システム受託開発

資本金 200 万元

設 立 2006年8月

大株主
田立平34%、劉領娣34%、
田立軍18%

エムスリーは天盛の医療事業につき、
今後合弁事業化していく予定

天盛の概要天盛の概要 医療事業の概要医療事業の概要

事業内容

医薬関連ソフトウェア販売

製薬会社向けマーケティング
支援事業

病例管理システム構築・販売

従業員数

140名
– エンジニア・デザイン： 50名
– コンテンツ編集・制作： 30名
– 営 業： 20名

売上高
成長率

約40% 
（過去3期の平均成長率）

利 益 黒字
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想定シナジー効果想定シナジー効果

 40万人以上の医師が利用す
る医師向けポータルサイト
「医脈通」

延べ30万人以上の医師ユー
ザを持つ医師向けソフトウェ
ア製品

社内エンジニアによる、スマ
ホアプリ等のマーケティング
支援ツール開発力

大手外資系製薬企業や、有
力医療機関・医師との幅広い
リレーション

製
薬
向
け

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

支
援

製
薬
向
け

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

支
援

「医脈通」と医師DBを活
用し、MR君サービスをは
じめとした、インターネット
プロモーションサービス
の提供

北京金葉天盛科技有限公司

天盛(医療事業)の特長天盛(医療事業)の特長 想定シナジー効果想定シナジー効果

そ
の
他

分
野
そ
の
他

分
野

治験関連分野での協業

医師会員獲得や、サイト
運営ノウハウの共有

効率的経営ノウハウの共
有
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中国市場のポテンシャル（当社推定）中国市場のポテンシャル（当社推定）

4,000億元
（約6兆円）

中国における医薬品のデジタルマーケティング市場規模中国における医薬品のデジタルマーケティング市場規模

天盛は、中国に
おける医師向け
Webサイトの運

営会社としては
売上1位のトップ

企業

2012年

2014年

2016年

中国医薬品
市場規模
中国医薬品
市場規模

6,000億元
（約9兆円）

8,000億元
（約12兆円）

CAGR*
約20%

* Compound Annual Growth Rate （年平均成長率）

8%

8%

8%

1.5%

3%

5%

4.8億元
（約72億円）

市場規模市場規模

14.5億元
（約217億円）

32.0億元
（約480億円）

CAGR*
約60%

（販売費/売上）
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2013年度の業績予想
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44
508 872

1,694

2,779
3,734

4,170
4,851

6,143

7,695

9,625

11,400

5,598

6,900

256

-93

4,492

2,363
1,938

3,486

62

1,9651,609

-93

136 279
493

991
107 480 8911,5632,276

3,854
5,729

7,4758,534
11,811

14,646

19,040

26,007

34,000

エムスリーの業績推移エムスリーの業績推移

（百万円） （百万円）

経常利益

純利益

FY
00

(6ヶ月)

FY
01

FY
02

FY
03

FY
04

FY
00

(6ヶ月)

FY
01

FY
02

FY
03

FY
04

FY
05

FY
05

今期
予想

FY
06

FY
06

FY
07

FY
07

FY
08

FY
08

FY
09

FY
09

FY
10

FY
10

売 上 高売 上 高 経常利益・純利益経常利益・純利益

今期
予想

FY
11

FY
11

FY
13

FY
13

FY
12

FY
12
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2013年度予算の前提 （トップライン）2013年度予算の前提 （トップライン）

ト
ッ
プ
ラ
イ
ン

ト
ッ
プ
ラ
イ
ン

ＭＲ君

調査、治験君、
その他

キャリア事業

エビデンス
ソリューション

米国、英国

中 国

診療
プラットフォーム

各事業が引き続き拡大する見込み

FY2012と同ペースでの拡大

調査、治験君が拡大。
AskDoctors、QOL君などは保守的な見込み

サイト強化による求職者獲得数の増加と共に、キャリアコン
サルタントの増員と生産性向上により前年比50%の増収

MICメディカルが連結業績へ寄与。メビックスは前年比10%
程度の増収

マーケティング支援、調査事業が引き続き拡大。成長のペー
スは加速

FY2013の後半から事業開始予定。 現段階では予算に含ま
ず







—
シィ・エム・エスが連結業績に寄与
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2013年度予算の前提 （コスト）2013年度予算の前提 （コスト）

今後の成長のため、積極的に人材採用を行う

コ
ス
ト

コ
ス
ト

エムスリー

エムスリー
キャリア

全 体

エンジニアと製薬会社向けビジネス担当を中心に約80人
（＋40%程度）の増員

キャリアコンサルタントを中心に約100人（＋60%程度）の
増員を計画

エムスリーキャリア、MICメディカル等、グループ会社の
オフィスを移転。総額1-2億円程度の費用となる見込み









Copyright © 2013 M3, Inc.  All rights reserved. 35

目指すは医療界の変革と新付加価値の創造目指すは医療界の変革と新付加価値の創造

Medicine ： 医療

Media ： メディア

Metamorphosis ： 変容

国民医療費33兆、周辺まで含めると50兆
GDPの10％
コントロールしているのは29万人

（国民の0.2%の医師）

医療界の課題や問題点を解決

人真似でない、ユニークなモデルを提供

高い付加価値を創出できる（高利益）分野
に特化、骨太の企業価値向上を目指す


