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本書には 当社又は当社グループに関連する見通し 計画 目標などの将来本書には、当社又は当社グループに関連する見通し、計画、目標などの将来

に関する記述がなされています。これらの記述は、当社が現在入手している

情報に基づき、本書の作成時点における予測等を基礎としてなされたもので

す。また、これらの記述は、一定の前提（仮定）の下になされています。これら

の記述または前提（仮定）が、客観的には不正確であったり、または将来実現

しないという可能性があります。しないという可能性があります。

また、本書に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等にかかわ

る情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性・適切

ず性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するもので

はありません。

エムスリー株式会社
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事業の現況と方針事業の現況と方針
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サマリー（１）

ＭＲ君ＭＲ君 対前年比+16%の成長。拡大を継続対前年比 成長。拡大を継続

対前年比で売上は25%増 経常利益54%増 本丸の
Ｍ３キャリアＭ３キャリア

対前年比で売上は25%増、経常利益54%増。本丸の
医師向けの人材紹介事業の売上が前年比44%増で成
長を牽引長

新規受注が堅調、受注残は188億円。第3Qの売上は新規受注が堅調、受注残は188億円。第3Qの売上は
33.5億円、利益は5.8億円、利益率は約17%に改善

SMOのノイエスを子会社化することを決定。CROに続
エビデンス
ソリューション
エビデンス
ソリューション

きSMOにおいても業界トップクラスの規模となる
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サマリー（２）

サマリー セグメント利益は13.2億円、対前年比54%増と拡大

米国で買収したPractice Match社の経営改善が順調
に進行（海外におけるPE型ターンアラウンドの有効性
を確認）

海 外海 外
を確認）

中国医師会員は100万人を突破、売上・利益ともに拡
大。製薬2社とMR君契約を締結し年末にサービス開始

オフィス移転 採用費等 成長に向け 8 13億円程度成長に成長に

大。製薬 社と 君契約を締結し年末にサ ビス開始

オフィス移転、採用費等、成長に向け、8～13億円程度
の一時的な費用を投下

成長に
向けた投資
成長に
向けた投資
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ＭＲ君関連事業のＭＲ君関連事業の
成長

エムスリ
新規事業の展開

エムスリー
の成長

海外展開
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eディテールに対する医師のニーズ

医師にとって、製薬メーカーからの各種情報入手（ディテール*）での
理想的な配分は？

100% 4.7%完全e
e リアル 100% = 400人

80%

60%

20%

40%

14.4%

20.0%

完全

75%

50%

40%

50%

60%

35.9%

12.4%

20% 80%

100%

11.1%

1.5%完全リアル

多忙な医師には、都合の良い時間を選べるｅディテールへのニーズ
は高い
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* MRによる医師への医薬品情報提供活動。主に医療施設への訪問による

出所: エムスリー調査

は高い



医師の医療情報時間vs営業コスト配分

医師が最も長く活用する医療情報源はインターネット。
一方で製薬企業の営業コストの大半はＭＲ関連費用。

情報の収集時間 製薬企業の営業コスト

その他
（学会 研究会

・・・約1,000億円

44%

約7%

（学会、研究会、
医学雑誌等）

MR関連費用

44%

MR
MR関連費用

・・・約1兆5,000億円
17% 約92%

インターネット 39%
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・・・約200億円約1%
出所: エムスリー調査・推計



MR君の成長へ向けて

現 状 成長余地

29 社 30 35社ＭＲ君ＭＲ君 29 社 30～35社ＭＲ君ＭＲ君
利用企業数利用企業数

成長の
ポテンシャルポテ シャ

3～4倍
MR君

8～10億円規模
採用品目の増加
配信先医師数 増大

利用企業利用企業

約3.5億 配信先医師数の増大

 コンテンツの高付加価
値化

での売上での売上

利用の裾野が拡大する傾向利用の裾野が拡大する傾向

2020 2020%%
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トップトップ2020クライアントの平均売上は対前年同期比でクライアントの平均売上は対前年同期比で約約2020%%増加増加



MR君eCSOサービスの価格イメージ（年間）

ＭＲ君基本料金 ディテール料金
コンテンツ作成
料金

オペレーション
料金

1送信ディテ ル100円 製品別に コンテンツ 基本的な配信 定型返

7 000万円 2 000万円

1送信ディテール100円

3 000万円

製品別に、コンテンツ
をカスタムメイド

基本的な配信、定型返
信等のオペレーション

7,000万円
 2005年10月以降
の新規顧客より

以前は6,000万円

2,000万円

4,000万円

3,000万円
1,000万円～ ～参参

画画

時時

13,000～15,000万円

6,000万円

58 000万円 20 000万円 1 000万円

ト
ッ
プ

ト
ッ
プ

ク
ラ
イ

ク
ラ
イ ～

7,000万円

58,000万円 20,000万円 1,000万円プ
５
プ
５

イ
ア
ン
ト
平

イ
ア
ン
ト
平

～
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平
均
平
均 トップ5クライアントの平均： 86,000万円



ＭＲ君関連事業のＭＲ君関連事業の
成長

エムスリ
新規事業の展開

エムスリー
の成長

海外展開
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事業展開に伴う連結売上の推移

36,887 38,449 

（百万円） FY14予想

50,000

14 646 
19,040 

26,007 

,

1,563 2,276 3,854 5,729 7,475 8,534 11,811 14,646 

19% 20% 22%
27% 29% 31% 40%

0% 0% 2% 10% 11% 9% 9% 11% 16% 16% 17% 21% 海外展開

81% 80% 76%

29% 31% 40% 43% 44% 49% 55% 57% 国内新規
80% 76% 64% 61% 60% 51% 46% 40% 35% 28% 22% 国内ＭＲ君
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1Q-3Q



メディア力を活用した新規事業

クライアント

コンシューマ医療機関､医師製薬会社 事業規模 （FY2014計画）

エ
ム
ス
リ

調 査 QOL君など
AskDoctors
など

100億円規模

3

m3MTリ
ー

50億円規模

グ
ル 治験

キャリア

50億円規模

30億円規模1
2

ル
ー
プ
会
社

治験

電子カルテ

アイチケット

10億円規模

30億円規模

CSO

1

社
その他製薬向け

電子カルテ
説明スライド
あり

CSO

FY2014は新規事業全体で300億円を超える規模となる計画
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FY2014は新規事業全体で300億円を超える規模となる計画。
未実現の事業アイデアは10～20程度あり、海外への展開も視野



治験君の位置づけ 治 験１

「インターネットを活用して、健康で楽しく
長生きする人を一人でも増やし、不必要
な医療コストを１円でも減らすこと」医療 円 減 」

これまでの 「ＭＲ君」を中心に医薬プロモーションの
10年間 ｅ化を推進

これから
「治験君」を中心に医薬の研究開発の
ｅ化にチャレンジ

Copyright © 2015 M3, Inc.  All rights reserved. 13



治験君 － 症例登録事例 （大規模臨床研究） 治 験１

あるプロジェクトにおけるＳＭＯ別症例登録状況

C t d

1,200 
1,300 
1,400 
1,500 

Case study

800 
900 

1,000 
1,100 
1,200 

登
録
症

300 
400 
500 
600 
700 

症
例
数

0 
100 
200 
300 

A社 B社 C社 D社 E社 F社 G社 H社 I社 J社 K社 L社m3 com

SMO

A社 B社 C社 D社 E社 F社 G社 H社 I社 J社 K社 L社m3.com
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他社ＳＭＯの合計と比べても、速いスピードで症例登録中。



治 験１治験のe化に向けたグループ会社の体制

ｅ化のテーマ例 オペレーション

2011

2009

160
80施設開拓 80

2015/4 470
被験者スクリーニング
等

グループ一体
となって
治験の 化を

850
80

2014

2009モニタリング
治験のｅ化を
更に加速化 3202012

EDC 等

2012 150電子カルテを活用し
た治験の推進 等
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た治験の推進 等



治 験１会社別CRA数（CRO）

エムスリーグループ
## 会社名会社名 ＣＲＡ数ＣＲＡ数

1 イーピーエス 8551 イ ピ エス 855
2 シミック 780

エムスリーグループ 780
3 クインタイルズ 600
4 パレクセル 550
5 メデ サイエンスプラニング 4785 メディサイエンスプラニング 478
6 エイツーヘルスケア 380
7 ＭＩＣメディカル 260ＭＩＣメディカル

8 リニカル 170
9 インテリム 90
10 ベ メデ カ リ シ ズ 80

「出典：ミック経済研究所資料より当社作成」

10 ベル・メディカルソリューションズ 80
メビックス 42

「出典：ミック経済研究所資料より当社作成」
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ＣＲＯでトップレベルのＣＲＡ数となり、治験のｅ化をさらに加速。



治 験１ノイエスの子会社化を決定（2015年4月より）

ノイエス株式会社 主な特徴

東京都中央区八重洲

株式会社

全国約20の拠点

約800の治験実施施設と提携
所在地 東京都中央区八重洲

約300人のCRC
業界4位の大手SMO

所在地

1982年9月設 立

子会社化の目的約7千万円資本金

提携施設の獲得

人的リソースの獲得

売 上： 約40億円
営業利益： 5百万円

（2013年10月期）

業 績

治験君施設のフォロー範囲拡大

存在感の高まりによる良質な治
験案件へのアクセス拡大

（2013年10月期）

約470人従業員

Copyright © 2015 M3, Inc.  All rights reserved. 17

験案件へのアクセス拡大



会社別CRC数（SMO） 治 験１

エムスリーグループ
## 会社名会社名 ＣＲＣＲCC数数

1 サイトサポート・インスティテュート 6151 サイトサポ ト・インスティテュ ト 615
2 イーピーミント 550

エムスリーグループ 434
3 総合臨床グループ 346
4 ノイエス 313
5 シ ク 2695 エシック 269
6 アイロムグループ -
7 イスモ 121

「出典：各社HP等より当社作成」

イスモ

8 エクサム 116

業界トップレベルのＣＲC数。m3.comのネットワークも含めると症例
獲得力は業界ト プ最大級となる見込み
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獲得力は業界トップ最大級となる見込み



治 験１エビデンスソリューションセグメント業績推移

（百万円）

セグメント利益

売上収益

IFRSベース

セグメント利益 FY14予想

140億円規模

9,685 受注残は188億円と堅調
に拡大。 受注の拡大に伴
い、先行投資的に人材を

4 283

6,650 採用

第3四半期セグメント利益
は5.8億円。第4四半期も

1,370 1,860 2,321 

4,283 

517
1,126 1,216 

堅調な見込み

2015年4月にSMOのノイ
エスを子会社化することを

-288 -58 

423 517 
,

決定。CROに続き、SMO
でも業界トップクラスの規
模となる

FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14
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FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14
1Q-3Q



キャリア２エムスリーキャリア業績推移

（百万円） JGAAPベース

経常利益

売上高

4 94

FY14予想

60億円規模

経常利益

3 235

4,594 4,393 

新規採用スタッフの立ち
上がりが進み 生産性が

2,191 

3,235 上がりが進み、生産性が
向上

本丸の医師向け人材紹
介事業が成長を牽引（対1,433 

437
749 

1,070 
1,368 

介事業が成長を牽引（対
前年比+44%）

177 
437 

FY10 FY11 FY12 FY13 FY14
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3AskDoctors評価サービス

サービスの概要

企業がもつ健康によい商品に対し 医師企業がもつ健康によい商品に対し、医師
（数百人～千人）が客観的に評価

一定の評価を得られた商品を認定

コンセプト作成から試作品評価まで、健康
に関する商品の開発サポートも提供

主な採用企業、商品

紹介サイト：AskDoctors総研 https://www.askdoctors.jp/labs/
等、10社10品目以上
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今後、大手ナショナルブランドでの採用が加速する見込み



ＭＲ君関連事業のＭＲ君関連事業の
成長

エムスリ
新規事業の展開

エムスリー
の成長

海外展開
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医師会員・調査パネルの推移（グローバル）

3,500
（千人） 全世界で

２５０万人以上

3,000
その他の地域
（M3 Global Research, 

2 000

2,500 MDLinx, ロシア）

韓国 （MEDIGATE）

1,500

2,000

中国

1,000

米国 （MDLinx + PDR）

英国 （Doctors.net.uk）

0

500

日本 （m3.com）

米国 （MDLinx + PDR）
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0
FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

3Q



米国での展開

M3 USA(100％子会社)を核にMDLinx
を米国で展開

– PDR社との提携により60万人以上の
米国医師へリーチ。米国におけるカ
バー率は80%以上

– メディア力を活かし、医師向け調査分
野では米国No1プレーヤーへ成長

Practice Match社の事業を譲り受けPractice Match社の事業を譲り受け、
米国でのキャリア事業の本格展開を準
備。事業統合後の構造改革により利益
率は大幅改善

着実に拡大しているMDLinxの米国以
外のグローバル医師会員50万人のア
セットの事業化も今後検討セットの事業化も今後検討
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Practice Match社のターンアラウンド

+11%
サイトを活用したトップラインの向上

米国 運営する医師向けサイト
売

上

– 米国で運営する医師向けサイト
MDLinxとの提携サービスを開発し
ラインナップを拡充

買収前 買収後（※）
コスト構造の改善

– 人員数を 適化し利益の出やすい
コスト構造に変革

+50%

営
業

コスト構造に変革

– 営業体制を整備し、効率化により生
産性を向上

業
利
益

買収前 買収後（※）

（※）買収後の業績を年換算して算出

営業利益率は30%以上に改善

Copyright © 2015 M3, Inc.  All rights reserved. 25

（※）買収後の業績を年換算して算出

海外においてもＭ＆Ａを通じた価値創造を実践



中国医師会員数推移

（千人）

2014年1月～12月

1 042 1,068 1,096

（千人）

911
953 981 1,003 1,019 1,042

66 780
828

881
911

766 780

2014
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2014
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月



中国事業の業績推移

（百万円） JGAAPベース

経常利益

売上高

338 

運営するサイトの医師会

経常利益

運営するサイトの医師会
員数は100万人を超え、
中国における医師のカ
バー率は約50%

157 163 製薬会社向けマーケティ
ング支援サービス、調査
サービスが順調に拡大
し 黒字基調

76 

14

48 

し、黒字基調。

グローバルファーマ2社と
契約を締結し、中国版
MR君を開始14 

FY14
1Q 2Q 3Q

MR君を開始
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1Q 2Q 3Q



海外セグメント業績推移

（百万円） IFRSベース

セグメント利益

売上収益

6,661 

8,062 FY14予想

80億円規模

セグメント利益

米英に加え中国において
も業容が拡大

2,983 

4,069 米英の為替インパクトは
548百万円。現地通貨
ベースでの成長も加速す
る傾向

1,105 
1,585 

1,043 1,321 

る傾向

M&Aで一時的な費用72百
万円が発生。この費用の
影響を除いた営業利益は

-71 

55 138 117 

FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

影響を除いた営業利益は
約14億円の水準
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FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14
1Q-3Q



M3M3の全体戦略方針の全体戦略方針
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事業開発の戦略転換

メディカルインターネット分野
での新事業開発
（2000～2010）

ネットを活用した業界特化型
プライベート・エクイティ
（2011～）（2000～2010） （2011 ）

アプローチアプローチ e中心 e＋リアルオペレーション

ポテンシャルポテンシャル 10 20～30

サービス範囲サービス範囲 Webサービスeツール

ポテンシャル
事業ドメイン数
ポテンシャル
事業ドメイン数 ～10 20 30

（海外も含めると～100）

収益性収益性 高収益率（中収益額） 高収益額（中収益率）

Ｍ＆ＡＭ＆Ａ 小規模中心 中～大規模

①プラットフ ム ②業界知見 ③人材（経営 IT)を持ち変革
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①プラットフォーム、②業界知見、③人材（経営、IT)を持ち変革
を進められるユニークなポジショニング



M&Aを通じた価値創造

価
値
創
造

シナジー
レバー3

M&A後、３つの側面から
付加価値を創出

過去3年で10以上のM&A
シナジー
レバー2

過去3年で10以上のM&A
を実行、多くのケースで想
定以上のシナジーを創出
ターンアラウンドノウハ

シナジー
レバー1

…タ ンアラウンドノウハ
ウも蓄積

今後は、海外においても
的投資を展開予定短期的 中期的 長期的 PE的投資を展開予定

例：無駄な販管費
の削減

例：m3.comを活

用した既存製

例：電子カルテを

活用した新治
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既 製
品の拡販

新治
験サービスの
展開



20142014年度第年度第33四半期四半期 業績業績
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2014年度第3四半期（2014年4～12月） 連結業績比較

売上収益 税引前純利益 純 利 益営業利益

IFRSベース

売上収益 税引前純利益 純 利 益

+21%+19%+44%

営業利益

+20%

38,449 百万円

10 473

12,439 百万円

6 670 

8,074 百万円

10 238 

12,271 百万円

26,793 百万円

10,473百万円 6,670 百万円10,238 百万円

FY2013 FY2014 FY2013 FY2014 FY2013 FY2014 FY2013 FY2014
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FY2013
1Q-3Q

FY2014
1Q-3Q

FY2013
1Q-3Q

FY2014
1Q-3Q

FY2013
1Q-3Q

FY2014
1Q-3Q

FY2013
1Q-3Q

FY2014
1Q-3Q



2014年度： 連結売上収益変動要因分析 （前年比）

26,793 FY2013 1Q-3Q

IFRSベース（百万円）

1,135 

433

医
療
ポ
ー

ＭＲ君

調査､その他

拡大を継続

MR君以外の製薬会社向けマーケティング
支援が拡大433 

889 

4 875

ー
タ
ル

調査､その他

キャリア事業

エビデンス

支援が拡大

エムスリーキャリアが拡大

メディサイエンスプラニングを新規連結4,875 

3,247 

0

ソリューション

海 外

診療

メディサイエンスプラニングを新規連結

米英が拡大を継続。中国も増収に貢献。
米英の為替インパクトは548百万円

0 

921 

診療
プラットフォーム

営業
プラットフォーム

そ 他

堅調に推移

メディサイエンスプラニングの新規連結に
伴いセグメントを新設

38,449 

156 その他、
セグメント間消去

FY2014 1Q-3Q
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全ての事業分野が堅調に推移



2014年度第3四半期 連結業績 （セグメント別）

（百万円）
FY2013FY2013 FY2014FY2014

前年比前年比

IFRSベース

（百万円）
1Q1Q--3Q3Q 1Q1Q--3Q3Q

前年比前年比

医療ポータル
売上収益 14,733 17,190 +17%

利 益 8 241 10 089 +22%利 益 8,241 10,089 +22%
エビデンス

ソリューション

売上収益 4,809 9,685 +101%
利 益 1,156 1,216 +5%利 益 1,156 1,216 5%

海 外
売上収益 4,815 8,062 +67%

利 益 857 1,321 +54%
診療

プラットフォーム

売上収益 2,031 2,030 -
利 益 227 203 ▲11%

売上収益 921営業
プラットフォーム

売上収益 - 921 -
利 益 - ▲190 -

売上収益 819 1 154 +41%
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その他
売上収益 819 1,154 +41%

利 益 158 80 ▲49%



成長に向けた一時的コスト（4月～12月）

473
（百万円）

429

190

合計

8～13億円

180
74

成長に向けた一時的な費用による利益へのインパクトは
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成長に向けた一時的な費用による利益へのインパクトは
8～13億円程度。翌年度以降の収益貢献を見込む



エムスリーの業績推移

（百万円） （百万円）

売上収益 営業利益・純利益

13,738 

15,000 50,000 

営業利益

純利益

メディサイエンスプラニング
の完全子会社化に伴う特別

8,878 9,294 

12,704*

9,000 

26 007 

36,759 
利益

3 597 3,990 
4,803 

6,031 

7,648 

3 486 
4,492 

5,598 
7,844*

11 811 
14,646 

19,040 

26,007 

46 
255 509 895 

1,683 
2,677 

3,597 

62 136 279 493 
991 

1,609 1,965 2,363 1,938 

3,486 

107 480 891 1,563 2,276 
3,854 

5,729 
7,475 8,534 

11,811 

-93 -93 

FY
00
(6ヶ月)

FY
00
(6ヶ月)

FY
01

FY
02

FY
03

FY
04

FY
01

FY
02

FY
03

FY
04

FY
05

FY
05

今期

FY
06

FY
06

FY
07

FY
07

FY
08

FY
08

FY
09

FY
09

FY
10

FY
10

今期

FY
11

FY
11

FY
14

FY
14

FY
12

FY
12

FY
13

FY
13
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今期
予想

今期
予想

* 営業利益、純利益より一時的な要因（メディサイエンスプラニングの完全子会社化に伴う特別利益：1,034百万円）を控除した金額



目指すは医療界の変革と新付加価値の創造

Medicine ： 医療Medicine ： 医療

Media ： メディア

Metamorphosis ： 変容

国民医療費33兆 周辺まで含めると50兆国民医療費33兆、周辺まで含めると50兆
GDPの10％
コントロールしているのは29万人

（国民の0 2%の医師）（国民の0.2%の医師）

医療界の課題や問題点を解決

人真似でない、ユニークなモデルを提供

高い付加価値を創出できる（高利益）分野
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高い付加価値を創出できる（高利益）分野
に特化、骨太の企業価値向上を目指す


